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SUPERMERCADOS

Fusdo poderia levar marca
propria a prateleiras europeias

Seafusiosair, Taeq
ganhardavisibilidade
de seruma das marcas
préprias originalmente
brasileirasaserem
comercializadas nas
prateleiras europeias

SAO PAULO

A venda estrangeira de produtos

da marca Taeq num almejado
Péo de Agicar internacional po-
de entrar para o rol de marcas
préprias comercializadas em ou-
tros paises se a fusao do Grupo
Péo de Acticar, de Abilio Diniz, e
os franceses do Carrefour for
aprovada por acionistas e pelo
Conselho Administrativo de De-
fesa Econdmica (Cade). Em meio
a especulagdes de mercado e in-
certezas juridicas, fontes do vare-
joveem vantagem na possivel in-
ternacionalizacdo da rede de su-
permercados, mas avaliam as di-
ficuldades desse processo. Caso
acontega a jun¢ao das empresas,
a Taeq pode se espelhar em uma
lista de quinze marcas de fran-
quias, por exemplo, que deram
certo no exterior. A Fundagdo
Dom Cabral cita quatro compa-
nhias do setor de alimentagéio
que mais conseguiram marcar
territ6rio emoutros paises. Nora-
modos cosmeéticos,arede O Boti-
cdrio obteve sucesso com a inter-
nacionaliza¢aodoseunegécio.
Para o expert em varejo de ali-
mentos Alvaro Furtado, a rede
PaodeAguicartemchancesnoex-
terior, mas precisard se adaptar.
“Omodelodesupermercadobra-

sileiro tem caracteristicas muito
préprias, que nao se aplicam aos
modelos norte-americano e eu-
ropeu’, afirmou ele, que é presi-
dente do Sindicato do Comércio
Varejistade GénerosAlimenticios
do Estado de Sdo Paulo (Sincova-

ce-presidente do BNDES, Jodo

Carlos Ferraz. A entidade preten-
dever, coma possivel megafusao,
produtos brasileiros sendo ven-
didosemprateleirasestrangeiras.
“Nos nossos supermercados, te-
mos-produtos de outros paises”,

ga). “OPaodeAgticarvai
ter de encontrar a ma-
neira de atuar. Mas
quem toca 0 mercado
brasileiro pode tocar o
europeu’, disse Furta-
do.Osetorsupermerca-
distana Europatendea &
se dividir entre grandes
estabelecimentos . na
periferia, e lojas menores nos
centrosurbanos, diz.
Atendéncia, noBrasil, éaredu-
¢@o do tamanho das lojas e 0 au-
mento das unidades especiais,
com produtos especificos. “O gi-
gantismo estd em decadéncia
aqui. Isso vem sendo feito pelo
Pao de Agticar, pelo Carrefour —
com o brago Dia — e pelo Wal-
mart”, apontou Furtado. Nos Es-

tados Unidos, disse ele, o setor é'

composto por hipermercados
que vendem de tudo, enquanto
ossupermercados brasileiros op-
tam basicamente pela venda de
alimentos e produtos de limpeza
ehigienepessoal.

Apoio “técnico”
Em coro, executivos do Banco
Nacional de Desenvolvimento

-Econdmico e Social (BNDES)

acreditam na probabilidade da
fus@o, e dizem queisso seriabom
para o mercado brasileiro. “O
projeto que as empresas estdo
apresentandovisaacriareagerar
valor para todos”, opinou o vi-
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Abilio Diniz

comparou,
Apesardoexemplode
sucesso demarcascomo
O Boticério, e agora até
da rede de alimentos
| saudédveisMundo Verde,
que acaba de abrir uma
unidade em Portugal,
ser algo considerdvel, a
qualificacdodevendade
produtos brasileiros 14 fora ainda
nao pode ser aplicada aos super-
mercados brasileiros, poisnao ha
playersnacionais desseramofora
doPafs. Talauséncia é argumento
para o governo defender a unido
“internacionalizante” do Grupo
Pao de Agticar (GPA) e o Carre-
four, creemespecialistas.
“Omundo estd se organizando
emcorporagoes’, afirmouocoor-
denador-geral do Programa de
Administracao do Varejo (Pro-
var), Claudio Felisoni. “A presen-
¢a de uma Companhia Brasileira
de Distribuicdo [razio social do
PaodeAgticar] no mercado euro-
peu pode facilitar o escoamento
de produtos brasileiros”, disse.
Este argumento motiva o gover-
nobrasileiroadeclararapoioafu-
sdo proposta por Abilio Diniz, ao
lado do fundo de investimentos
BGT Pactual, que teria apoio fi-
nanceiro do BNDES para se con-
cretizar. “Existe um aspecto posi-
tivo que é a configuracdo de uma
grande empresa, complataforma
internacionaldeatuacao.”

Divergéncias

“Aideia que estao ventilando é
adequeasmercadoriasseriam
exportadaspeloPaodeActicar.
Possibilidade existe sempre,
mas também existe diferenca
entre possibilidade e realiza-
¢ao”, disse o diretor-superin-
tendente da Associagdo Co- |
mercial de Sao Paulo (ACSP),
J6sé Alarico Rebougas. Despa-
chante aduaneiro, Rebougas
acredita que o argumento de-
fendido pelos entusiastas da
fusdo seja justificativa para se
conseguir o empréstimo do
BNDES, que de modo indireto,
por meio do braco de investi-
mentos BNDESPar, usaria di-
nheiroptblicoparaviabilizara
unido.

Para o lider da ACSE o mais
provavel, caso haja uma interna-
cionalizacdo do Pao de Agticar, é
que o grupo trabalhe com produ-
tosprépriosdospaisesemqueele
poderdseestabelecer.

“E mais f4cil fazer negécios re-
gionais”, segundo o qual exportar
mercadorias paraaAmeérica Lati-
na, por meio de supermercados
brasileiros, ¢ uma possibilidade |
real, enquanto vender na europa
émais complicado,emfunciodo |
forte protecionismo europeu.
Nesse caso, 0 Casino poderia fa- |
voreceroPaodeAgcticar, jaquees-
t4 entranhado nos paises da Eu-
ropa, segundo o presidente do
Sincovaga, Alvaro Furtado.
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